BEZ ZNANJA NEMA BUDUCNOSTI

Sofija Glomazi¢

The science and educational potentials of each society influ-
ences directly the entire social-economic and cultural develop-
ment. After numerous transitional phases, Montenegro as a coun-
try on the path of the European integration is continuously imple-
menting reforms in the field of education. This process is facing
numerous obstacles such as reduced motivation of students and
teachers as well the inadaptability of foreign innovations.
Recognising the quality of essential knowledge and skills, trans-
forming the theoretical knowledge into practical with the confir-
mation of the Montenegrin identity remain significant issues that
need to be solved for the future of younger generations. This
paper won the third place at the competition of Matica
Crnogorska under the title ,,The Quality of Our Education.

1. Uvod

U svim demokratskim sistemima obrazovni sistem ima
vodecu ulogu u uspjesnom funkcionisanju jedne drzave. Nauc¢ni
potencijal svakog drustva koji je na pravi nacin usmjeren i isko-
riS¢en direktno uti¢e na parametre dobro organizovanog drza-
vnog aparata, odnosno na ekonomski, drustveni i kulturni razvoj
svake zemlje. Crna Gora, prolaze¢i tokom istorije kroz razlicite
tranzicije, nalazi se u sredis$tu evropskih integracija i tezi daljem
napredovanju. Svjesna da bez kvalitetnog i dobro osmisljenog
koncepta obrazovnog sistema ne moze i¢i naprijed, kontinuirano
sprovodi reformske programe u oblasti obrazovnog sistema.
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Tokom tog dugotrajnog procesa neophodno je da se izbori sa
svim preprekama da bi na kraju mogla zaokruziti uspjesan pro-
ces reformisanja obrazovnog sistema. Deficit strucnog kadra,
nezainteresovanost i nemotivisanost u¢enika i nastavnika, stalne
inovacije plasirane iz inostranstva bez istinskog promisljanja o
adaptibilnosti na nasu stvarnost, uskladivanje nacionalne leg-
islative sa evropskom, samo su neke od taCaka spoticanja sa
kojima se naSa drzava susrece. Da li ¢e vodece institucije moéi
da prepoznaju kvalitet istinskog znanja, da li ¢e ucenici shvatiti
svrhu u¢enja odredenih pojava, da li ¢e na§ obrazovni sistem u
mogucoj mjeri preuzeti modele uspjesnih skandinavskih eduka-
tivnih sistema, uz poStovanje i ocuvanje znacajnih postavki
crnogorskog identiteta kroz sve nivoe obrazovanja, pitanja su sa
kojima se suoCavaju kako institucije drzave, tako i1 vedéina
gradana Crne Gore, svjesna da bez istinskog znanja ne moze biti
istinskog napretka i buduénosti.

2. Reformski programi obrazovnog sistema Crne Gore 2001.

Obrazovanje u savremenom svijetu sve se vise usmjerava na
buduénost i u dugoro¢nim projekcijama drustva i nau¢no-tehno-
loskog razvoja postaje njihov neodvojivi dio. Obrazovanje,
kakvo je danas, bez dogradivanja ne moze odgovoriti moder-
nom nastupaju¢em dobu i zato se mora i¢i na kvalitativne, struk-
turalne, organizacijske, koncepcijske i kadrovske promjene.
Potrebno je graditi jedan nov odnos prema obrazovanju,
izgradivati novu filozofiju i metodologiju obrazovanja, usmjeriti
se na buducnost obrazovnih potreba koje najavljuje nastupajuce
postindustrijsko drustvo. Promjena sistema obrazovanja je pro-
ces restrukturiranja jednog veoma slozenog i razudenog
druStvenog sistema. Inostrana iskustva pokazuju da je rije¢ o
izuzetno slozenom zadatku. Strategija sistema obrazovanja
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sadrzi dvije osnovne faze — formulisanje novog obrazovnog sis-
tema i plan implementacije. Faza formulisanja novog obra-
zovnog sistema sadrzi kljucne elemente: definisanje koncepcije,
odnosno vizije novog sistema obrazovanja, definisanje novih
zakona kojima se oblikuje institucionalni odnosno zakonski
okvir novog sisitema, definisanje novih nastavnih planova i pro-
grama za pojedine podsisteme obrazovnog sistema. !

Ovo su bile polaziSne osnove na pocetku procesa reforme
obrazovanja u Crnoj Gori 2001. godine. Od tada do danas sistem
obrazovanja u nasoj drzavi se u kontinuitetu mijenjao, dopun-
javao, nadogradivao. Reforma je predvidala uvodenje poste-
penih promjena na nivou predskolskog, osnovnog, srednjeg, kao
i visokog obrazovanja u Crnoj Gori. Sada, kada su prosle
nepune dvije decenije i1 kada reformski proces u sustini jo§ uvi-
jek traje mogu se uvidjeti 1 pozitivni i negativni aspekti ovog
slozenog procesa. Obrazovanje, kao osnovni stub drustvenog
razvoja, u svim evropskim demokratskim sistemima zauzima
klju¢no mjesto. Sfera obrazovanja usko je povezana sa dobrim i
kvalitetnim funkcionisanjem svake drzave. Izvodenje stru¢nih
kadrova i generacija od esencijalnog je znaCaja za formiranje
jakog institucionalnog mehanizma svake uredene drzave.
Imajuci u vidu da je Crna Gora posljednje dvije decenije u peri-
odu tranzicije i da je doSlo do promjena u svim sferama —
politi¢koj, ekonomskoj, drustvenoj i kulturnoj, svakako da je
sistem obrazovanja morao predvidjeti uvodenje novih modela u
sticanju 1 razvoju novih znanja i vjestina.

Reformski programi zasnivali su se na odredenim principima:

— Decentralizacija sistema

— Jednake mogucénosti

— Izbor u skladu sa individualnim moguénostima

I Ministarstvo prosvjete i nauke (ed.), Knjiga promjena obrazovnog sis-
tema Republike Crne Gore, Institut za otvoreno dru§tvo — Crna Gora,

Podgorica, 2001, str. 11.
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— Uvodenje evropskih standarda

— Primjena sistema kvaliteta

— Razvoj ljudskih resusrsa

— Permanentno obrazovanje

— Fleksibilnost

— Vertikalna i horizontalna povezanost sistema
— Uskladenost programa sa nivoom obrazovanja
— Interkulturalizacija

— Postupnost uvodenja promjena?

2. 1. Osnovni principi i promjene na razlicitim
nivoima obrazovanja

Predskolsko vaspitanje i obrazovanje — Principi vaspitno-
obrazovnog rada u predskolskim institucijama zasnivaju se na:
principu demokrati¢nosti i pluralizma; saradnji sa druStvenom
sredinom i principu odrzavanja ravnoteze izmedu razlicitih
aspekata fizickog i mentalnog razvoja djeteta. Opsti cilj
predskoskog vaspitanja i obrazovanja je da doprinese razvoju
djeteta predskolskog uzrasta tako Sto ¢e mu pruziti uslove i pod-
sticaje da razvije svoje sposobnosti i svojstva li¢nosti. Sto se tide
grupa u kojima ¢e se izvoditi predskolsko vaspitanje neophodno
je postepeno smanjivati broj djece u grupama, u cilju kvalitetni-
jeg rada. Predvideni su razli¢iti programi — dnevni, poludnevni i
kraéi programi. PredSkolsko vaspitanje i obrazovanje treba da je
komplementarno sa vaspitanjem u porodici. Roditelj je vazna
karika u vaspitno-obrazovnom procesu.3

Osnovno obrazovanje — Osnovni cilj ovog nivoa obrazovanja
jeste obezbjedivanje opSteg obrazovanja cjelokupnom
stanovnistvu, kao i razvijanje kritickog misljenja, samostalnosti
1 zainteresovanosti za nova znanja. UcCenici se osposobljavaju za

2 Ibid, str. 15.
3 1bid str. 33.
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samostalno rasudivanje i uce$¢e u drustvenom Zzivotu i sticu
opsta 1 upotrebljiva znanja koja omogucavaju samostalno,
efikasno i kreativno suocavanje sa druStvenom i prirodnom
okolinom. Sto se tie trajanja ovog nivoa obrazovanja,
predvideno je da se osnovno obrazovanje produzi na devet god-
ina. Ovaj koncept podrazumijeva produzavanje nanize, odnosno
djeca ulaze u osnovnu skolu jednu godinu ranije (u Skolu se
upisuju djeca koja ¢e u kalendarskoj godini napuniti Sest godi-
na). DevetogodiSnja skola podijeljenja je u tri ciklusa od kojih
¢e svaki trajati po tri godine, a prelasci izmedu obrazovnih cik-
lusa su priblizno uskladeni sa prelazima izmedu razvojnih stup-
njeva djeteta. Reformski procesi su podrazumijevali uvodenje
odredenih izmjena u oblasti ¢asovne organizacije nastave, $kol-
skog kalendara i sl.4

Srednje obrazovanje — Uvedeni koncept §titi opSteobrazovni
karakter gimnazije, a sistemom izbornih predmeta omogucéava
se ucenicima da izucavaju oblasti prema sopstvenim sklonosti-
ma i interesovanjima. Poseban znacaj dat je maturskom ispitu
koji treba da bude znatno ozbiljniji od postojeceg i da omoguci
upis na univerzitet bez dodatnih prijemnih ispita. Drzavna matu-
ra sa elementima eksternosti moci ¢e da obezbijedi postovanje
medunarodnih standarda u obrazovanju i upis nasim ucenicima
i na univerzitete van zemlje. Skolovanje u gimnaziji traje Cetiri
godine za uzrast ucenika od 15 do 19 godina.

Strucno obrazovanje — Kada je u pitanju ovaj nivo obrazovan-
ja, tezilo se prilagodavanju stru¢nog obrazovanja druStvenim
promjenama, trzi$noj privredi, tehnicko-tehnoloskom progresu i
informacionim tehnologijama. U okolnostima tranzicije ka
trzisnoj ekonomiji, Crna Gora dio nadleznosti nad strucnim
obrazovanjem prenosi na socijalne partnere (Privredna komora,
Sindikat i dr) koji preuzimaju dio odgovornosti u koncipiranju
strrunog obrazovanja i realizaciji njegove projekcije.

4 Ibid, str. 42.
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U cilju sprovodenja reformskih odluka uredbom Vlade Crne
Gore obrazovan je Savjet za promjene u obrazovanju koji je
imao zadatak da analizira stanje i dostignuc¢a u razvoju, kao i da
razmatra i predlaze mjere za realizaciju projekata i programa
promjena u obrazovanju. Osim ovoga, imenovane su komisije
za promjene u obrazovanju i to na nivou predskolskog,
osnovnog, srednjeg i obrazovanja za odrasle.

3. Reformski program u praksi — nedovoljno dobra i
neadekvatna primjena

Sveukupni proces reforme obrazovnog sistema tokom svih
prethodnih godina pokazao je niz manjkavosti. Moze se reci da
su predvidene izmjene sistema konceptualno dobro osmisljene,
ali se u praksi ne sprovode na adekvatan nacin. Nedovoljna
edukacija postojecih kadrova koji treba da implementiraju nove
modele u razli¢itim programima obrazovanja, nedostatak moti-
vacije kod uc€enika, neuskladenost planova i programa, nezavi-
dan status prosvjetnih radnika u pogledu njihovog materijalnog
stanja i niskih zarada, samo su neki od uzroka neadekvatne
primjene reformskih programa u obrazovnim programima Crne
Gore. Kao jedan od najznacajnijih i najprakticnih pokazatelja
nedostataka reformskog obrazovanja u Crnoj Gori mogu da
posluze rezultati PISA testiranja naSih ucenika koji od 2004.
godine ucestvuju u ovom procesu.

3. 1. Primjer 1: komparativna analiza nekih elemenata
slovenackog modela

Ne treba zaboraviti ¢injenicu da su u procesu reformisanja
crnogorskog obrazovnog sistema znacajno 1 opravdano
koris¢eni koncept reforme i iskustva slovenackog modela.
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Medutim, nije bilo, izgleda, dovoljno sluha i brige 0 moguénosti
adaptibilnosti ovog modela na crnogorski sistem. Prvenstveno,
kada je rije¢ o ozbiljnosti pristupanju jednom sveobuhvatnom
reformskom procesu i svijesti o vaznosti uloge glavnih nosilaca
tog procesa, nastavnika-prakticara, u Sloveniji je, uporedo sa
najavom brojnih obaveznih seminara za edukaciju i doedukaciju
nastavnika tokom izrade novih kurikuluma, izvrSeno znacajno
povecanje koeficijenata i plata svim zaposlenima u prosvjeti.
Uporedo sa uvijek podrazumijevaju¢im entuzijazmom u prosv-
jetiteljskoj misiji, bilo je viSe nego opravdano i ovakvim
podizanjem motivacije finansijskog reda, ukazati na ozbiljnost
rada i zahtjeva za struku.

Izmedu ostalih nedovoljno promisljenih suptilnih razlika
slovenackog i1 crnogorskog sistema, ukazali bismo ovdje na
razlicitost potreba i imperativa ucenja i nastave stranh jezika. U
nasim reformskim planovima i programima doslo je do pomjeran-
ja pocetnog ucenja drugog stranog jezika, kao i promjene statusa
predmeta od obaveznog na izborni (od VII razreda osnovne $kole
umjesto od V, sa znatno smanjenim ¢asovnim fondom). Stavljanje
akcenta na ucenje engleskog jezika, s obzirom na njegov mondi-
jalni status, /ingua franca nije upitno, ali nije trebalo gubiti iz vida
istinu da veéina slovenackih ucenika, s obzirom na porodi¢no
multikulturalno i multijezi¢no porijeklo, kao i prirodan geograf-
sko-istorijski polozaj drzave, zaista ve¢ posjeduje odredene
jezicke kompetencije iz jo§ najmanje jednog stranog jezika, osim
ski). U pristupu reformisanju nastave drugog stranog jezika, u
Sloveniji je sasvim logi¢an mogao biti zahtjev za smanjenjem
opterecenja ucenika upravo kroz smanjen fond obaveznih ¢asova
drugog stranog jezika, ali u naSem crnogorskom modelu takav
zahtjev nije imao utemeljenje. Umanjivanje znacaja izuCavanja
drugog stranog jezika nije donijelo ,,spektakularno poboljsanje
kvaliteta nivoa, rezultata i postignuca u nastavi i ucenju engleskog
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jezika. Ovdje prvenstveno mislimo na nivo komunikativne kom-
petencije na engleskom jeziku u svakodnevnom zivotu i profe-
sionalnom funkcionisanju ve¢ine crnogorskih Zitelja koji prije
eventualnog upisa na fakultete imaju za sobom $kolsko iskustvo
ucenja engleskog jezika u trajanju od najmanje deset godina. Na
osnovu susreta i razgovora sa stranim turistima, mogli smo se svi
uvjeriti koliko je neocekivano neuskladen pomenuti Skolski nivo
1 rezultat sa realno$¢u izuzetno niskog nivoa jezicke prakse na
engleskom jeziku u nasem drustvu. Ovo je jedan od primjera
neuskladenosti i nedovoljne funkcionalnosti teorijskih znanja u
nasem obrazovnom sistemu.

3. 2. Primjer 2: PISA testiranje

PISA (Programme for International Student Assessment) testi-
ranje je najvece i najbitnije medunarodno prikupljanje podataka
o ucenickim postignu¢ima koje ispituje do koje mjere su pet-
naestogodis$nji uéenici temeljno savladali znanja i vjesStine bitne
za ucestvovanje u drustvenom zivotu. Program su pokrenule
zemlje OECD-a (Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj).
U testiranju ucestvuje 68 zemalja, a naSa zemlja se pridruzila
testiranju PISA 2004. godine. Sakupljanje podataka u provjeri
PISA vrsi se u ciklusima od tri godine. Podaci su prvi put bili
sabrani 2000. godine. U svakom ciklusu testiranja akcenat je na
jednoj od tri oblasti: ¢itanje, matematike i prirodnih nauka.

PISA test se sastoji od dva dijela: pisanog i kompjuterskog testa.
Neki ucenici ¢e raditi samo pisani, a neki i pisani i kompjutesrki
test. Pisani dio testa se sastoji od pitanja iz matemetike, Citalacke
pismenosti i prirodnih nauka i traje dva sata. Kompjuterski dio
testa se sastoji od zadataka iz oblasti rjeSavanja problema.

Ono $to je znacajno jeste da PISA test ne ispituje enciklopedij-
sko ve¢ funkcionalno znanje. Obrazovni eksperti ovo ilustruju
tvrdnjom da se medu pitanjima nikad nece naci tablica mnoZenja,
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ali ¢e se od ucenika traziti, recimo, odgovor na pitanje — koliko ¢e
novca u lokalnoj valuti dobiti kada razmijene novac svoje zemlje.
Preko ovih testova provjerava se koliko su ucenici koji su zavrsili
osnovnu $kolu osposobljeni da znanje koje su stekli primijene u
nekim Zivotnim situacijama.’

U decembru 2016. godine Ministarstvo prosvjete je predstavi-
lo rezultate medunarodnog PISA testiranja koje je sprovedeno
2015. godine. Na ovom testiranju su crnogorski uéenici i ovog
puta bili na zacelju svjetske liste, daleko ispod trazenog prosjeka
i zauzeli su 56. mjesto od 70 zemalja u kojima je obavljeno testi-
ranje. U ovom testiranju ucestvovalo je 6.665 ucenika iz 64
crnogorske Skole. Prosjek primijenjenog znanja ucenika iz Crne
Gore je u naucnoj pismenosti 411, matematickoj 418, a u
¢italackoj 427. To je ispod prosjeka Organizacije za ekonomsku
saradnju i razvoj Ciji je PISA projekat i koji iznosi po 493 za
¢itanje i nauku, a za matematiku 490. Po obrazovanju smo medu
najgorima i u regionu, a iza nas su Makedonija i Kosovo.®

Jedno od pitanja koja se nalaze na testu PISA — Vecina ptica
selica sakuplja se u jednoj oblasti, a potom migrira u velikim
grupama prije nego Sto ide pojedinacno. Takvo ponasanje rezul-
tat je evolucije. Koji od sljedecih odgovora je najbolje naucno
objasnjenje za takav tok evolucije kod vecine ptica selica?

— Ptice koje migriraju pojedinacno ili u malim grupama imaju
manje Sanse da preZive i ostvare potomstvo

— Ptice koje migriraju pojedinacno ili u manjim grupama
imaju vece sanse da pronadu adekvatnu hranu

5 http://www.iccg.co.me/1/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=82%3Ata-je- pisa&catid=46%3Amedjunarodno-istrazivanje&Ite-

mid=82&lang=srr, uvid ostvaren: 26.9.2017.
6 http://monitor.co.me/index.php?option=com_content&view=article&id=

7323:pisa-testiranje-uenika-opet-meu- najgorima-u-evropi&catid=5109:broj-
1365&Itemid=6479, Nikoli¢, Predrag, PISA testiranje ucenika:Opet medu naj-

gorima u Evropi
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— Let u velikim grupama dozvoljava drugim vrstama ptica da
se prikljuce migracijama

— Let u velikim grupama omogucéava svakoj ptici vece Sanse
da pronade mjesto za gnijezdo

Kao §to je ocigledno iz jednog primjera pitanja, od daka se
trazi da logi¢ki posmatraju pojave, da adekvatno primijene
steCena znanja na prakti¢nim situacijama i da ne koriste napamet
prihvaéene definicije koje im, kao $to se vidi na ovom primjeru,
ne mogu biti od velike pomoci.

Map of PISA rankings

@ M

Slika 1. Mapa zemalja PISA testiranja 2015.

4. Nedostaci obrazovnog sistema

Ovakvi obeshrabrujucéi rezultati koje nasi u¢enici u kontinuite-
tu ostvaruju na PISA testiranju predstavljaju znacajno upozore-
nje Vladi Crne Gore, kao i svim institucijama koje su odgovorne

72 MATICA, br. 72, zima 2017. www. maticacrnogorska.me



Bez znanja nema buducnosti

za obrazovanje i nauku, budu¢i da ovo testiranje ima direktne
veze za ekonomskim rastom i razvojem jedne zemlje. Ovakvi
rezultati idu u prilog tvrdnjama da je reformski proces lose
sproveden, da nedostaju stru¢ni kadrovi koji ¢e ucenicima na
pravi nacin prenijeti odredena znanja i da su ucenici zatrpani
nepotrebnim informacijama. Svi nedostaci naSeg obrazovnog
sistema su u uzro¢no-posljedi¢noj korelaciji i stoga zahtijevaju
sistemsko rjeSavanje.

4. 1. Nedovoljna motivisanost u¢enika/nastavnika

Jedna od glavnih prepreka na putu stvaranja uspjeSnog obra-
zovnog sistema u Crnoj Gori jeste nedovoljna zainteresovanost
kako ucenika tako i nastavnika za aktivnim uc¢e$¢em u kreiranju
kvalitetne i zdrave obrazovne atmosfere koja je od ogromnog
znaCaja za ukupan prosperitet. Naime, svjedoci smo
ponizavajuceg poloZzaja svih prosvjetnih radnika u nasoj zemlji,
bilo da je u pitanju najnizi nivo obrazovnog sistema — predskol-
sko obrazovanje, ili najvisi — polozaj akademskih profesora.
Niske zarade nastavnog kadra i stavljanje njihovog profesion-
alnog dugogodisnjeg rada u drugi plan dovelo je do toga da ova
profesija sada ne bude dovoljno postovana. Zbog ukupnog tret-
mana profesora i nastavnika od strane sistema, logi¢an je ishod
njihova nezainteresovanost i letargija kada je u pitanju proces
prenoSenja znanja na ucenike. Narocito, ako se ima u vidu da
prosvjetni radnici u svim razvijenim zemljama Sirom svijeta
imaju zarade medu najvisim u drustvu, razloga za nedovoljnu
motivisanost ima napretek.

Osim nemotivisanosti profesora, prisutna je i nedovoljna
motivisanost u¢enika. Ove dvije pojave su medusobno povezane
jer je logi¢no da ukoliko profesor nema motiva da na zanimljiv
naéin prenese vjestinu na svoje ucenike, ni ucenici neée biti
nauceni da iskazu radoznalost u sticanju novih informacija i
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iskustava. Sa jedne strane imamo odsustvo razvoja kritiCkog
misljenja kod ucenika, a sa druge, nedovoljno razumijevanje
prirodnog bunta mladih. S obzirom na to da je period adolescen-
cije prepun osilacija u ponasanju mladih i da se tada razvija sop-
stveni stav prema razli¢itim Zivotnim pitanjima, profesori i nas-
tavnici bi trebalo da imaju razumijevanja i da pomognu
ucenicima u oblikovanju njihove stvarnosti. Nasuprot tome,
imamo izraZzeno nerazumijevanje ucenika od strane profesora
koji ne ohrabruje mlade da iskazu svoje stavove i ideje, pa i ako
su suprotne utvrdenim normama i principima. Rijetki su profe-
sori koji daju prednost mladim ucenicima koji njeguju sop-
stveno miSljenje i bez ikakvih strahova ga jasno iznose. Rijeci
starog francuskog filozofa Ako vas nijesam naucio da se
pobunite protiv mojih stavova, nijesam vas nista naucio bi
mogle da posluZze za primjer ve¢ini danasnjih profesora u cilju
razumijevanja mladih ljudi koje imaju pred sobom u
ucionicama.

4. 2. Obimnost gradiva — prisustvo mnostva informacija

lako je reforma obrazovnog sistema predvidjela skracivanje
velikog broja programa i smanjenje obima gradiva, kako za
osnovno, tako i za srednje obrazovanje, nasi ucenici i dalje
imaju problem sa usvajanjem obimnog gradiva. Ovaj problem
ucenici rjeSavaju tako Sto usvajaju bezbroj informacija napamet
u trenutku kada su im neophodne za polaganje odredenog pred-
meta. Ve¢ina ucenika ne uci sustinu materije i ne povezuje
srodne oblasti ve¢ pamti odredene informacije i vrlo brzo ih zab-
oravlja. Dispicpline poput istorije, filozofije i sociologije koje su
se nekad koristile za sticanje vjeStina za budenje sopstvenih
stavova i1 o kojima su vodene rasprave i debate, sada su namet-
nute ucenicima i predstavljaju omrazene predmete. Za vecinu
daka ovi predmeti su teski, Zure da ih Sto prije nauce, a isto tako
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i zaborave ¢im dobiju odgovarajucu ocjenu. Takode, profesori
¢esto ne umiju na interesantan nacin da prenesu znanja iz ovih
predmeta i na kraju se sve svodi na suvoparno ucenje obimnih i
dosadnih podataka. [zostaje prakti¢na primjena mnogih znanja i
vjestina iz razli¢itih predmeta $to ucenicima znatno otezava
istinsko razumijevanje stvari.

4. 3. Odsustvo prakti¢nih primjena steCenog znanja

Osim obimnosti gradiva u oblasti mnogih predmeta, prisutan je
1 izostanak prakti¢nih primjena znanja koja se sticu u Skolama.
Kada bi se odredena znanja sprovodila u praksi iz predmeta poput
na¢in mogli da sticu nova znanja iz ovih predmeta. Obilasci mu-
zeja, spomenika kulture, razli¢itih laboratorija i formiranje pra-
kti¢nih primjera nesumnjivo bi poboljsalo znanja nasih ucenika, i
$to je jos vaznije podstaklo ih da rade na sebi i da istrazuju.

4. 4. Manji akcenat na individualnom pristupu

Jedan od nedostataka naseg obrazovnog sistema jeste i
neobracanje paznje na individualne pristupe ucenju, odnosno
profesori i nastavnici nijesu u prilici da se dovoljne posvete
svakom uceniku. Ovome dosta doprinosi i ¢injenica da odjeljen-
ja imaju veliki broj ucenika i stoga je razumljivo da nastavnici
ne mogu svakom od njih da se posvete na adekvatan nacin.
Neko od njih sporije, a neko brze usvaja nova znanja i vjestine,
nekome od njih treba na drugaciji nacin pribliziti njemu nejasnu
pojavu ali profesori jednostavno nemaju prostora za sve ove
individualne pristupe buduéi da su usmjereni na velike grupe
ucenika i da se ogranizacija ¢asa svodi na standardno prenosenje
novih lekcija, diktiranje, a nedostaju dijalozi sa ucenicima ili
izmedu njih, njihova promisljanja, diskusije itd.
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4. 5. Ucenje radi ocjene, a ne radi znanja

Iako su svi prethodno navedeni razlozi za lose funckionisanje
obrazovnog sistema bitni svaki na sopstveni nacin, smatram da
je ovo jedna od najopasnijih pojava u naSem obrazovnom siste-
mu koja se javila u posljednjih deceniju. Naime, djeca se jos od
nizih razreda usmjeravaju ka tome da moraju da imaju odlican
uspjeh, da je vazno da imaju najbolje ocjene iz svih grupa pred-
meta 1 da je ocjena mjerilo znanja. U ranijem sistemu obrazo-
vanja bilo je sasvim normalno da postoje ucenici sa odlicnim
uspjehom, ali i oni koji nemaju odli¢an uspjeh. Sada dominiraju
ucenici sa najboljim ocjenama, a istovremeno je primjetno
odsustvo u posjedovanju istinskog znanja. Svjedoci smo da se
svake godine broj dobitnika nagrada Luca konstantno povecava,
a uporedo sa tim imamo prezentovanje razlicitih rezultata testi-
ranja (u prvom redu PISA), koja pokazuju da su nasi ucenici
ispod svakog moguceg prosjeka kada je u pitanju ¢italacka pis-
menost i matematicke vjestine. Kao rezultat ucenja zbog stican-
ja ocjene, a ne istinskog znanja, dobijaju se nove generacije koje
raspolazu samo trenutno usvojenim podacima, u veéini
slucajeva, nevaznim za snalaZenje u zivotnim situacijama.
Ovakav trend prisutan je u osnovnim i srednjim skolama o ¢emu
svjedoCe godisnji izvjeStaji o ukupnom prosjeku rezultata na
kraju godine u svim $kolama.

4. 6. Manje Citanja = manja pismenost

Razvoj informacionih tehnologija, ali i nedovoljna
motivisanost od strane nastavnika dovele su do novog trenda
koji se §iri medu naSim ucenicima osnovnih i srednjih skola, a u
pitanju je gubljenje navike Citanja Skolske lektire i knjiga
uopste, Sto kao posljedicu sa sobom donosi manjak pismenosti i
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elokventnosti kod nasih ucenika. Popularizacija interneta,
drustvenih mreza i ostalih sli¢nih sadrZaja doprinijela je, izmedu
ostalog, padu interesovanja za Citanje, Sto je ranije bila podrazu-
mijevana pojava medu ucenicima. Laka dostupnost prepricanih
djela raznih velikana svjetske i nase knjizevnosti na razli¢itim
pretrazivac¢ima prouzrokuju ¢injenicu da samo rijetki ucenici jo$
uvijek Citaju knjige i Cesto se posmatraju kao ¢udaci koji Citaju
tolike stranice 1 stranice, iako mogu navodno lak$im putem
zavrsiti zadatu obavezu. Manjak Citanja u direktnoj je vezi sa
poznavanjem pravopisa, kori§¢enjem razli¢itih jezi¢kih formu-
lacija, pa danas imamo Cest fenomen da djeca osnovnog i sred-
njoSkolskog uzrasta ne znaju koje se rijeci pisu velikim slovom,
upotrebu prisvojnih pridjeva, odvajanje rjecca, koriScenje
glasovnih promjena u odredenim rije¢ima, upotrebu padeza i dr.

5. Moguc¢i nacini za unapredenje postojecih reformskih programa

S obzirom na to da su evidentni odredeni propusti u
sprovodenju reformskih programa obrazovnog sistema,
crnogorske institucije su prepoznale ove pojave i krenule u nji-
hovo suzbijanje. Sve institucije zaduZene za obrazovanje
davale su i daju svoj doprinos u tome, jer je opStepoznato
da bez dobrog i kvalitetnog obrazovnog sistema jedna moderna
drzava ne moze prosperirati. Zbog globalizacijskih procesa Crna
Gora je prinudena da prati i posmatra zapadne modele razlicitih
sistema, pa samim tim i obrazovnog, koji su ve¢ odavno plasir-
ani na svjetsku scenu. U cilju stvaranja boljeg obrazovnog ambi-
jenta u nasoj drzavi na tim zadacima su angazovani Ministarstvo
prosvjete, Zavod za Skolstvo, Zavod za udzbenike i nastavna
sredstva i druge relevantne institucije.

Zanimljiva je publikacija koju je objavio Zavod za $kolstvo
Kako procijeniti kvalitet vaspitno-obrazovnog rada Skole. Ona
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sadrzi Sest definisanih podrucja za utvrdivanje kvaliteta rada
nastavnika u S$koli. Autori isti¢u svrhu evaluacije i samoevalu-
acije rada nastavnika u $koli. Narocito je znacajan proces samo-
evaluacije koji stvara osnovu da svaki nastavnik prepozna svoje
jake i slabe strane, da uporedi svoja dostignu¢a sa drugima, da
prepozna mogucénosti za napredak, da postavi ciljeve u svrhu
sopstvenog usavriavanja.’

Podrucja kroz koja je moguce utvrditi rad i kvalitet nastavnika
su: profesionalna znanja i vjestine nastavnika, podrska razvoju
uCenika, planiranje i1 pripremanje nastave, realizacija savre-
menog procesa nastave i ucenja u skoli, pracenje, vrednovanje i
ocjenjivanje napredovanja ucenika, komunikacija i saradnja.
Instrumenti i skale samo/procjene su namijenjene nastavniku za
samoprocjenu kvaliteta vlastitog rada ili direktoru i stru¢nim
sluzbama za utvrdivanje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada
nastavnika u $koli.8

5. 1. Edukacija nastavnog kadra

U sprovodenju reformskih programa, od nesumnjivo velikog je
znacaja 1 kompetentnost nastavnog i strunog kadra. Oni pred-
stavalju nosioce novih programa buduci da u najvecoj mjeri od
njih zavisi kako ¢e odredena znanja i vjeStine prenijeti na djecu i
na koji nacin ¢e implementirati kvalitetno zamisljene programe.

Zavod za Skolstvo u saradnji sa srodnim institucijama prepoz-
naje znacaj ovog procesa i preduzima adekvatne mjere.

Profesionalni razvoj nastavnika predstavlja dugorocan integra-
tivni proces tokom kojeg se kroz ucenje, praktiCan rad i
istrazivacku djelatnost razvijaju i unapreduju znanja, vjestine i
sposobnosti pojedinca. Prolaze¢i kroz ovaj proces nastavnik

7 Zavod za $kolstvo (ed.), Kako procijeniti kvalitet vaspitno-obrazovnog

rada u Skoli — Nasa Skola, Podgorica, 2015, str. 3.
8 Ibid, str. 4.
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postaje prakticar koji promislja i u skladu sa svojim potrebama i
potrebama Skole postavlja ciljeve vlastitog profesionalnog razvo-
ja. Profesionalni razvoj nastavnika omogucava kontinuirano sti-
canje, prosirivanje i produbljivanje znanja, razvijanje vjeStina i
sposobnosti koje su relevantne za uspjesnost nastavnih i vannas-
tavnih aktivnosti ucenika. Isto tako, pruza mogucnost sticanja
znanja i vjeStina kojima se obezbjeduje kvalitetna i uspjeSna
saradnja sa kolegama i upravom $kole, kao i kvalitetan odnos sa
roditeljima 1 lokalnom zajednicom. Takode, omogucéava
pripremu za prihvatanje sistemskih promjena, njihovu uspje$nu
primjenu i aktivno u¢e$ée i inicijativnost u sprovodenju reforme.”

6. Kratak osvrt na vodece sisteme obrazovanja u svijetu

Skandinavske zemlje po mnogim parametrima uspje$nosti
zauzimaju ubjedljivo prva mjesta u skali najuspjesnijih drzava u
svijetu. Ni obrazovni sistem ne predstavlja izuzetak. Naprotiv,
pokazuje se kao jedan od najkvalitetnijih 1 najfunkcionalnijih
medu vodeé¢im svjetskim silama. Razlike sa naSim obrazovnim
sistemima ispoljavaju se u pogledu samog izvodenja nastave,
plana i programa predmeta, odnosa profesor-uc¢enik. Osim skan-
dinavskih modela obrazovanja, znacajno je pomenuti i drzave
Singapur, Kinu, Japan ¢iji u€enici na PISA testiranju godinama
unazad ostvaruju ubjedljivo najbolje rezultate.

Na osnovu li¢nog iskustva u razgovoru sa Crnogorcima koji Zi-
ve u Finskoj, stekla sam utisak da je finski sistem obrazovanja ra-
zIic¢it od naseg. Sama atmosfera u Skolama je drugacija nego $to
je slucaj sa balkanskim drzavama. Naime, djeca su naucena da u
Skoli treba da se osjecaju kao kod kuce, da atmosfera u potpunosti
bude opustena, $to podrazumijeva da djeca sjede na nacin koji im

9 http://www.zzs.gov.me/naslovna/profesionalnirazvoj, uvid ostvaren:

27.9.2017.
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odgovara, idu bosa, dozvoljeno im je da ustaju i kre¢u se kroz uci-
onicu i van nje. Smatra se da ¢e djeca bolje uciti ukoliko se osje-
¢aju slobodno. Takode, zanimljivo je to da nema ocjenjivanja sve
do sedmog razreda osnovne $kole. Znacajna razlika u odnosu na
nase sisteme obrazovanja jeste $to je u svim aspektima ukljucena
prakti¢na nastava pa djeca u¢e da kuvaju, popravljaju stare apara-
te, odlaze u laboratorije, vrSe manje eksperimente, obilaze insitu-
cije, i sva teorijska znanja koja sticu mogu da bolje shvate primje-
njujudi ih u svakodnevnim situacijama. Osim $to je odnos profe-
sor-uc¢enik ureden na drugaciji nacin, razlika je i u postupanju sa
nemirnim ucenicima. Naime, o ovakvim ucenicima ra¢una ne vo-
de profesori, ve¢ se formira tim daka, njegovih drugova i drugari-
ca koji su zaduZeni da mu skrenu paznju na neadekvatno ponasan-
je. Profesori imaju punu slobodu u kreiranju plana i programa,
izmjene istih, a sve u cilju prilagodavanja grupi kojoj predaju.
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